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1. Bevezetés, motivacio

Nagyon sok szallal k6t6dom az Apdczai Gimnaziumhoz. A mult évezred utolsé éveiben itt
,koptattam” a padokat, és koriilbeliil 800 éjszakat toltdttem a kollégiumban. Ot évvel késébb
tanarjeldltként a kozépiskolai katedra masik oldalat is ebben az intézményben prébalhattam
ki, majd 2009 szeptemberében életem nagy lehetGségeként teljes munkaidés magyartanari
allasban kezdhettem meg a munkat az alma materben. Halas vagyok az iskolavezetésnek, hogy
kétszer is érdemesnek tartottak osztalyfénoki feladat ellatasara, illetve hogy mar itt-
tartézkodasom elsé évében felterjesztettek a vezetStanari statuszra, melyet azdéta mar
hetedik éve tolthetek be. A vezet6ség munkajat 5 éve van lehet6ségem segiteni a magyar
szakcsoport vezetdjeként. Banki Istvan tanar dr kilféldre koltozése 6ta negyedik éve vagyok

az Apaczai Gimnazium Jubileumi Alapitvany kuratora.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen mindig mindenben tamogattak. igy valésulhatott
meg tobbek kozott egy masfél éves projekt, melynek keretében egy Sierra Leone-i
testvériskolaval egyitt dolgozhattunk kornyezetvédelmi és szocidlis témakban, majd az
ebolajarvany kitorése utan az iskola egy emberként allt az adomanygylijté ,téglajegy”-akcidonk
mogé, melynek eredményeképp komoly Osszeggel tudtuk tdmogatni a tragédia idején kinti

munka- és iskolatarsainkat.

Apdczaisnak lenni ennyiféle szerepben kilénleges kivaltsag. De taldan annak tikrében még
jobban tudom értékelni, hogy kiprébalhattam magam masfajta terepeken is: tanitottam
altalanos iskolaban, egyhdzi gimndziumban, egészségligyi szakiskolaban és a tokoli
fiatalkoruak bortonében is. Ezeken fellil emelt szint( érettségiztetGként és érettségi elnokként
is eljuthattam sokféle intézménybe. Rengeteg terlileten van viszonyitdsi alapom, és el kell
ismernem: az Apaczaihoz hasonld nyitott, pozitiv szemléletl, elfogadd, ugyanakkor a

szaktargyi nivét ilyen magas szinten tartd iskola elegyével eddig nem talalkoztam.

A feladat, melyre most pdlyazom, egészen Uj dimenzidkat nyithat meg a szdmomra, hiszen
felvallalni az életem alakuldasaban oly nagy szerepet jatszd intézmény vezetését egyszerre

halas, felemeld, izgalmas, ugyanakkor nehéz, kihivasokkal teli feladat.

Hiszek abban, hogy az intézményvezetés els6sorban nem poziciot jelent, hanem cselekvést.
Egy intézmény igazgatéjanak (amellett, hogy biztositja a napi szintd mikodést) minden
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dontési folyamatkor az dltala vezetett iskola 6t évvel kés6bbi képe is a szemei el6tt lebeg.
Ezeket a dontéseket ugyanakkor a kollégdk hathatds kézremikodésével hosszu tavu stratégiak
mentén hozza, mindekdzben hatékonyan képviselve minden lehetséges férumon a didkok, a

tanarok és a technikai dolgozdk érdekeit.
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2. Helyzetelemzés

Az iskolanak tobbszorosen beszél6 neve van. Helyzetelemzésemet a név egyes elemeinek

vizsgdalatara flizom fel:

2.1. ELTE

Gimnaziumunk kdzvetlen fenntartdja az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem. Ez egyrészt azt is
jelenti, hogy szakmai szempontbdl rengeteget profitdlunk az egyetemmel vald szimbidzisbdl,
masrészt autondmiankat a kozvetlen dllami fenntartasu iskoldkhoz képest nagyobb

mértékben megérizhettiik.

Mindenképp fontosnak tartom kiemelni, hogy nemcsak gazdasdgi szalak flizik Ossze a
gimndaziumot az anyaintézménnyel (ezekben az elmult id6szak komoly valtozast hozott, hiszen
afenntarté egy 6sszegben kapja meg a béralapu és a m(ikodési tdmogatast; az utdbbi években
a mikodési koltségeinkbe mar a kozlizemi kiadasokat is be kellett tervezni!), hanem ez a
kapcsolat rengeteg szakmai hozadékkal is jar. A leglatvanyosabb ezek koziil a tanarképzés,
amirdl a kés6bbiekben még részletesen szélok. Ezen tul pedig nagyon sok ELTE-s konferencian,
maodszertani tovabbképzésen, egyetemi szervezésl versenyen és programon vesznek részt

mind diakjaink, mind tanaraink.

Taldn ennek tudhatd be az is, hogy az ELTE ott szerepel végzGs didkjaink legnépszerlibb
tovabbtanulasi céljai kozott, évrél évre sokan valasztjdk a természettudomanyi, a

bolcsészettudomanyi, a jogi és a tarsadalomtudomanyi karok kilénféle szakjait.

Az egyetemmel valé jo kapcsolat kiemelten fontos a mindenkori iskolavezetésnek, hiszen ez a
finanszirozds (ELTE Koznevelési Intézmények Gazdasagi Ellaté Fdlosztalya), a tanuldk
el6menetele (Bolcsészettudomdnyi, Természettudomanyi, Allam- és Jogtudomanyi,
Informatikai,  Barczi  Gusztdv  Gydgypedagdgiai, Pedagdgiai és  Pszicholdgiai,
Tarsadalomtudomdnyi, Tanité- és Ovoképz6 Karok) valamint a tanarok szakmai fejlédése

(ELTE Tanarképz6 Kozpont) szempontjdbdl nélkiilozhetetlen a szamunkra; mi pedig kivalo
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terepet biztositunk az egyetem szemindriumi csoportjainak, tanarjeldltjeinek, valamint a

hallgatéi utanpotlas egyik bazisterepe vagyunk.

2.2. Apaczai

Iskolank névaddja a nagy 17. szazadi ird, teoldgus, enciklopédista és nevel6. Nomen est omen.
Ugy gondolom, az Apaczai a mai napig a tudomanyok fellegvara (talan nem véletleniil diszeleg
timpanon a tetején...), egy olyan iskola, ahol tanulni még mindig érték, ahova a gyerekek
tobbsége mar hatarozott célkitlizésekkel érkezik a jovéjét illetéen; akik pedig nem, azokban

konnyebben formdldédnak az elképzelések egy ilyen inspiralé kozegben.

Szimbolikusnak tartom azt is, hogy névaddnk négy évszazaddal ezelStt élt és alkotott,
ugyanakkor a maga kordban forradalmarnak szamitott Ujszer( nézeteivel. Az Apdczai egyik
legimpondldbb jellemzéje sokak szerint, hogy Ugy tud nyitni a valtozo vilag és iskolarendszer

igényei és kovetelményei felé, hogy kozben biiszke sajat multjara, hagyomanyaira, értékeire.

Osztdlyaink egy immar tobb mint 20 éve miikodd szerkezeti elv alapjan épulnek fel: az ,,a” és
,b” osztalyok a négyévfolyamos képzési rendben félosztalynyi tagozatokként (matematika-
fizika/komplex természettudomanyi/biolégia/human). Mindegyik osztalyrél elmondhatd,

hogy kivalé eredményeket hoznak a tanulmanyi atlagok és a versenyeredmények teriiletén is.

A ,c” és ,d” osztalyok hat évet toltenek iskoldnkban altalanos tanterv(i képzés keretében, és
az utolsé két évben fakultacios érakban késziilnek az emelt szintl érettségikre. Ezek az
osztalyok (amellett, hogy ugyanolyan szép tanulmanyi eredménnyel biszkélkednek) sokszor
az iskola kozosségi életének is aktiv szerepl6i, szervezdi. Ennek egyik oka az lehet, hogy 6k mar
13 éves kiskamaszként bekerlilnek a gimnaziumba, és a hat itt toltott év alatt még erésebb
apaczais identitas alakulhat ki, mint a négyévfolyamosoknal (ahol egyébként szintén nem ritka

az erGs kotGdés).

Az iskolai programok ugyanakkor (kezdve a gdlyatdborral, évfolyamszint( palotas tanccal a
szalagavatén, majd kés6bb a tobbi k6zos program is) erés kohéziot teremtenek a kétféle

osztalytipus didkjai kozott is.
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A kiilonbség inkabb talan az ,a” és ,b” osztdlyok kozott erGteljesebb, az egyes tagozatok
izolacidjaval, vagy egy-egy masik alulértékelésével. Ezzel a kés6bbiekben iskolai szinten is

foglalkozni kell.

Ha megnézzik a kiulonféle mutatdkat, lathatjuk, hogy minden terileten okkal lehetiink

buszkek.

Az orszagos kompetenciaméréseken jéval a magyarorszagi atlag felett teljesitiink minden

évben. Kilonosen elégedettek lehetlink a 2016. évi mérés eredményeivel:

Atlageredmeények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési teriilet | Eviolyam Képzési A ' Az elsé viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
6 évf. 1859 1597 6 évf. 1737 Nagy 6 1770
8 gimn. | (1815;1892) @ (1596;1598) | gimn. @ (1732;1741) | évi. gimn. @ (1764;1776)
6 évf. 1933 1641 6 évf. 1826 Nagy 6 1861
) 10.
Matematika gimn. | (1900:1970)|© (1640:1642)| gimn. | (1822:1831)| evt. gimn. | © (1855:1867)
i 46 008 @ 1641 ded. @) 1733 Kiz\:ﬁes © 169
' gimn. | (1974;2038) (1640;1642)| gimn. (1732;1735) gimn- (1695;1702)
6 évf. 1833 1568 6 évf. 1725 Nagy 6 1763
8.
gimn. | (1803;1864) @ (1567;1569) | gimn. @ (1720;1728) | évf. gimn. @ (1757;1768)
6 évi. 1865 1610 6 évi. 1782 Nagy 6 1813
. . 1
Szovegeértés 0 gimn. | (1840;1890) Q (1609;1611)| gimn. Q (1779;1785) | évf. gimn. @{'I809;1818]
0 46 184 | 1610 sed | 1716 szszes © 1685
i gimn. | (1870;1925) (1609;1611)| gimn. (1714;1718) gln'ln- (1682;1688)

(Forras: www.oktatas.hu)

Fontos hangsulyoznom, hogy a didkok a csaladi hattér alapjan elvart értékek felett

teljesitenek, ami a képességeiken tul az iskolaban folyéd munkat is dicséri.

Masik blszkeségiink a tanulmanyi versenyeken valé eredményes szereplések lajstroma. Ha
csak az elmult tanévet tekintjlk, lathatjuk, hogy didkjaink a legkilonfélébb orszagos szintl
versenyeken végeztek az élmezényben. Csak a 11-12.-eseink kozul 23 OKTV-dontSsiink volt
tavaly (bioldgia, drdma, filozdfia, fizika, francia nyelv, kémia, latin nyelv, magyar nyelv), és még

ennél is tobb alsébb évfolyamos kerilt a legkiilonfélébb tantargyakbodl az orszagos dontSkbe.
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Ezeken felll ismét voltak nemzetkozi sikereink is a fizika, kémia, foldrajz és az elméleti

nyelvészet teriletein.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy (bar nagyon sokszor csak a fentebb felsorolt
eredményekkel szokds fémjelezni iskolank nevét) ugyanennyire bliszkék vagyunk sportold
tanuldink orszagos (és nem ritkdn eurdpai vagy vildgszint(!) eredményeire, valamint a

képzémdlvészet és a zene terlletén kiemelkedGen teljesité gyermekeinkre is!

Az egyik leglényegesebb szempont egy kozépiskola értékelésénél a kimenet, vagyis hogy
milyen eredmények sziiletnek az érettségi vizsgakon, illetve milyen aranyban kerillnek be
végzBseik a rangos hazai vagy kulfoldi felsoktatasi intézményekbe. Egy 2015-0s jelentés
szerint, amelyet az ELTE Rektori Kabinetének MinGségligyi Irodaja készitett az ELTE
gyakorldiskolainak érettségi és felvételi aranyairdl, az Apaczaiban 2015-ben érettségiz6 didkok
100 %-a jelentkezett tovadbbtanulasra, s 89,76 %-ukat fel is vették a valasztott képzésre.
Ugyanebben a jelentésben olvashato, hogy a harom gyakorlégimnazium kozil az Apdczaiban
a legmagasabb a tanulmanyi és a tobbletpontok atlaga. Ugyanigy ardnyaiban ndlunk tették a

legtdbb emelt szintl érettségit is.

Tradicidink masik fontos szegmensei a kozosségi élet kilonféle eseményei. Minden tanév
hagyomanyosan az Uj didkjaink négynapos Balaton melletti gélyatabordval kezddédik. A
,80lyak” oktéber folyaman a ,Gdlyahéten” teljesitenek vicces feladatokat, majd a hét végén

az avatadsi Uinnepségen elmondjak eskiijiiket, mellyel az apaczais csalad tagjaiva valnak.

November folyaman a leendd diakjaink el6tt nyitjuk meg az iskola kapuit, és lehetGségtik nyilik

/////

Szép szokds a téli szlinet el6tti templomi hangverseny, ahol didkok és tanarok egylitt zenélnek-
énekelnek; a nagysziinetekben zajlé ,, 6rommuzsikdk”, az osztaly- és kollégiumi karacsonyi

Unnepségek, a tanari karacsony.

Februar hénapban tartjuk szalagavatd balunkat, melynek immaron 5 éve a pestszentimrei
sportkastély ad otthont, aprilisban pedig az Apdczai Tamogatdi Bal sordn van lehetdsége a
szil6knek a pedagdgusokkal egy kellemes estét eltolteni, mellyel az iskola egyik alapitvanyat

tdmogatjdk. A majusi ballagasi lUnnepséget minden évben az egyetem disztermében
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rendezzuk. Itt keriil atadasra az ,,Apdaczai emlékérem” egy végz6s didk és egy aktiv tanarkolléga
részére, ezeken tul dijazzuk a sport, a képzémlvészet, az irodalom vagy a kézosségi munka
terlletén kiemelked§ ballagdkat is. Az utolsé tanitasi napon hagyomanyosan utca-/udvarbalt

szervezlink, el6re becsempészve a nydri szlinet hangulatat az iskoldba is.

Nagyon szép hagyomany az Apaczai Napok rendezvénysorozat, mely évek 6ta a tavaszi
sziinetet megel6z6 utolsd 3 tanitdsi napra esik. Ezen alkalombdl didkjaink kilonféle
programokon vehetnek részt: bemutatjdk elkésziilt projektjeiket (melyet pedagdgiai
programunk alapjan minden apaczaisnak teljesitenie kell a 12.-es bizonyitvany kiaddsahoz),
meghivott el6addkat hallgatnak, ir6-olvasé taldlkozéon vehetnek részt, egyiltt sportolhatnak
tandraikkal, komoly-és konnylzenei koncerteken szérakozhatnak. Az idei tanévben kisérleti
jelleggel tolerancianappal egészitettik ki az Apdczai Napok programjat, melynek

szervezésében komoly részt vallaltam. Ennek eddigi visszhangjai tobbségilikben pozitivak.

Az apdczaisok jelent8s része nyaron is sok id6t tolt osztaly-, évfolyam- vagy kollégista tarsaival.
Erre kivaléd lehetGséget biztosit a tiszainokai satortdbor, mely az utébbi években
(alapitvanyainknak és lelkes szil6knek-kollégaknak-didkoknak koszonhetéen) jelentés

fejlédésen ment keresztiil.

A hagyomanyokhoz kétédik nemzeti Ginnepeink méltdé meglinneplése is. Az oktober 23-i és a
marcius 15-i megemlékezés minden évben iskolank human tagozatos didkjainak szinvonalas
m(isoraival valésul meg, a tobbi megemlékezést a torténelem munkakozosség latvanyos
plakatjai biztositjak. A halottak napi tiszteletadasra minden évben az 6szi sziinet el6tti utolsé

tanitasi napon kerdl sor, ahol lerdjuk kegyeletiinket a tanari melletti domborm{ el6tt.

Itt szeretném megemliteni a nyugdijas kollégakkal apolt jé viszonyt, akik aktiv résztvevéi az
iskolai események egy részének: mindig 6rommel Iatjuk 6ket a karacsonyi tanari innepségen,
az Apdczai Napokon és egyéb rendezvényeinken is. Régi hagyomany mar az ugynevezett
nyugdijas kirandulas is, melyen minden évben az aktiv allomanyu kollégak koziil is tobben részt
vesznek. Nagyon haldsak vagyunk ma mar nyugallomanyba vonult elédeinknek, hiszen nekik
is részik volt abban, hogy az Apaczai ilyen el6kel6 és lde szinfolt lehessen a mai magyar

kozoktatas palettdjan.
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2.3. Csere

Iskolank életének egyik legmeghatarozébb jellemzGje, hogy ezer széllal kapcsolddik a
kiilvildghoz, hiszen az eszme- és tapasztalatcsere az egyik legfontosabb eleme egy jol m(ikodé,

megujulni képes szervezeti kultiranak.
Az egyetemmel vald kapcsolatunkrél mar egy kordbbi fejezetben irtam.

Az Apaczai kiterjedt kapcsolati haléval rendelkezik a kulturalis, a tudomanyos és az lzleti élet
teriletein is. Mindenképp ki kell emelnem a Richter Gedeon Nyrt. és az EGIS
gyogyszergyarakat, melyek Osztondijakkal, gyarlatogatdsi lehet6ségekkel segitik
természettudomanyos oktatdsunkat. A tarsadalomtudomanyok terén sem panaszkodhatunk,
hiszen évek ota aktiv résztvev6i vagyunk a Nyitott Birdsdg programnak, illetve
disputaoktatdsunk, versenyeredményeink és a nalunk megtartott ilyen témaju
tanartovabbképzések révén is sokrétl kapcsolati tékére tettiink szert. A Morgan Stanley cég
az életvitel tantargy idei bevezetésében volt nagy segitségiinkre. Hasonldan sokat segitettek
ennél a tantargynal az ELTE oktatdi is, akik palyaorientacids foglalkozasokat szerveztek

végzbseinknek.

Egy masik oromteli kapcsolat, amely idén jott létre, a Semmelweis Egyetemmel vald
egyluttm(ikodés, melynek keretében iskolank didkjai mar nemcsak Ujraélesztést tanulhatnak
helyben, hanem képzett instruktorokka is valhatnak. Az Apaczai Napokon idén marciusban is
két csoportnyi diak vett részt az eseményen, ezen kiviil a nevel6testiilet dontése értelmében
az Ujraélesztést mint ismeretet mar a Pedagégiai Programunk is tartalmazza. Az oromteli
eseményr6l az egész orszag értesilhetett a kilonb6z6 tévécsatornan bemutatott

hiradasoknak koszonhetGen.

A masik fontos eleme a kapcsolattartasnak a tobbi kozépiskolaval vald jo viszony. A két
egyetemi gyakorldintézmény tanaraival (Radnoti, Trefort) gyakran taldlkozunk kilénféle
férumokon, a gyerekek pedig minden évben lelkesen varjdk az ART-napok didkcseréit,
kulturdlis és sportprogramjait. A vidéki gyakorldiskoldk kozil a szombathelyi Bolyaival
létesitettlink kiilondsen jo viszonyt, hiszen mindkét irdnyban tértént mar intézménylatogatas,

tandri hospitalasokkal egybekotve. Nem maradhat emlités nélkiil hataron tuli testvériskolank,

15



Igazgatdi pdlydzat - Salga Imre

a kolozsvari Apdaczai Elméleti Liceum, amellyel hosszd évek ota jol mdkodik

didkcsereprogramunk.

Az utdbbi években fellendiiltek a kilfoldi cserekapcsolatok is. Az iskoldnak jelenleg
Belgiumban, Olaszorszagban, Szlovénidban, Svédorszagban és Ddnidban vannak
testvérintézményei, melyekkel rendszeres cseréket szerveziink, de ezen a ponton kell
megemlitenem a Sierra Leone-i Aberdeen Municipal Junior Secondary School-t, akiknél
személyesen ugyan csak egyediil jarhattam, de ezt kovetéen tobb mint 30 didkunk vett részt

a masfél éves kozos online projektiinkben.

Nehéz dolga van egy iskoldnak és a pedagdgusoknak, ha nem 3ll mogottik érdekl6dé,
inspirald, tamogatd szll6i hattér. Szerencsére az Apdaczaiban erre nem lehet panaszunk. A
Sziul6i Szervezet hatalmas erdfeszitéseket tesz, hogy anyagilag és kapcsolati szinten is
tdmogatni tudja az intézményt. Az évr6l évre megrendezett karacsonyi jotékonysagi
hangverseny és az immar hagyomanyossa valt Tamogatdi Bal a szérakozason tul nagyon
komoly segitséget nyujt az iskola és alapitvanydnak bevételeit illetéen. Jé érzés tudni, hogy
mikor Otletekre, segitségre van sziikségiink, sok jelenlegi és sok oregdidkunk csalddja is
mogénk all. Koszonetet érdemel eddigi elkotelez6désiik, és remélem, a jov6ben is

szamithatunk j6 meglatasaikra, aktiv kdzbenjardsukra.

2.4, Janos

A keresztnév nagyon fontos eleme a tarsadalomban egymads megkiilonboztetésének vagy akar
az egy csalddhoz tartozék beazonositasanak. Helyzetelemzésemben a ,,Jdnos” mint keresztnév
azt a gondolatot hivja el6 bel6lem, hogy bar egy nagy szervezeti egység részei vagyunk mind
tandrok, mind didkok, mégis az Apaczaiban az egyik legfontosabb érték az egyéniség és a
diverzitds. Emlékszem, erre mar 14 éves falusi gyerekként is racsoddlkoztam, mikor az elsé

napokat toltoéttem az Uj iskoldamban.

Az intézményben az elmult tobb mint hatvan évben rengeteg olyan nagy tandregyéniség
dolgozott, akik meghatarozd ikonikus alakjai lettek a kozosségnek. Tobben koziilik talan

olyanok, akikkel személyesen soha nem is taldlkoztunk, de az iskolai anekdotdk, a dijak és
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kitiintetések, a tudomanyos munkdak-tankdnyvek vagy épp a késébb kilonféle terileteken

befutott és hiressé valt életutak kapcsan biszkén emlegetjik 6ket.

De nem kell ennyire messzire menni a multba. Ha ma valaki belép az Apaczaiba, végigjarja
folyoséit, sok olyan pedagdgussal taldlkozhat, aki odaadassal, szenvedéllyel, sajatos

modszerekkel, de mindenképpen maximalis szakmaisaggal és emberi kvalitasokkal dolgozik.

Szamos kollégank tevékenykedik az iskolan kivil is elismert szaktekintélyként mas terileteken.
Dolgoznak koztink tankonyvszerz6k, rendszeres konferencia-el6addk, érettségi- és OKTV-
bizottsdgok tagjai, szakért6k, szaktanacsadok, tudomdnyos fokozattal rendelkezék. Tobb

kollégam biiszkélkedhet rangos egyetemi vagy orszdgos szint(i elismeréssel, kitlintetéssel.

Amikor megkérdezzik a hozzdnk jard gyerekeket, végil miért valasztottak minket, a legtobb
esetben az a vdlasz, hogy valamilyen rokon, ismerés, barat mesélt neki egy-egy fantasztikus
tandrrdl, aki segitett megalapozni a jov6jét, mindekdzben egy életre belopta magat a szivébe;
vagy a nyilt napunkon lattak olyan tanitdsi 6rat, ahol lenyligozte Gket valamelyik kolléga
tanitasi stilusa, didkcentrikussaga, humora vagy az inspirativ légkor, melyet tanitds kozben

teremtett.

A masik fontos aspektus ebben a fejezetben a gyerekek személyisége. Nagyon szerencsésnek
érzem magam, hogy ilyen motivalt, sokoldalu és empatikus gyerekek kozott fordulhatok meg
nap mint nap. Sokan mondjak, hogy nekiink, az ,elitgimnaziumban” tanitéknak igazabdl nincs
is dolgunk a gyerekekkel, csak bejonnek, megprébaljuk ,,nem elrontani” 6ket, aztdn mennek
tovabb. Oszintén szélva az apaczais tandri éveim el6tt még bennem is volt hasonlé gondolat.
Csak ide visszakerilvén jottem ra, mekkora felel6ssége van a nagyon tehetséges diakokkal
dolgozdknak. Azok a panelek, amelyek korabbi munkahelyeimen mdkodtek, rendre cs6dot
mondtak, hiszen itt mar nem a gyerekek érdekl6dését kellett felkeltenem, és nem is lehetett
akarmilyen felkésziiltségi szinttel bemenni egy érara, rdadasul sokkal nehezebben fogadtak el
olyan tényeket, nézépontokat, amelyekkel el6tte nem volt gondom osztalytermi
szituacidkban. Egyszdéval nyugodtan dallithatom, az apaczais gyerekek segitettek engem
korultekint6, alapos, mddszeres tanarra valni, és mindekdzben lehetéségem volt megismerni

rengeteg érdekes egyéniséget, egyéni [atasmddot, kreativ otleteket.

Egy iskola életéhez a tanarokon s a didkokon tul szervesen hozzatartoznak azok az emberek,

akik a mindennapi m(ikédés elengedhetetlen feltételeit szolgaltatjak. Azok a kedves holgyek,
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akik tiszta tantermeket varazsolnak nekiink reggelre, akik ételt tesznek elénk egy rohands
nagysziinetben, azok a dolgozdk, akik nélkil nem keriilnének tablék a falakra, vagy nem
javulndnak meg az elromlott berendezések, nem figyelnék az éplletbe ki-és belépbket, nem
jutndnak el a hivatalos leveleink a megfelel6 helyekre, nem kaphatnanak szakszer( segitséget
a beteg vagy megsériilt diakok. Kilon szeretném kiemelni az iskolatitkarsag és a gazdasagi
iroda feladatait végzé kollégakat, akik a didkok napi szintl Ugyintézésén tul rengeteg
stratégiailag fontos ligyben dolgoznak a vezetés keze ald. Egy szervezetben minden tag
munkdja egyforman fontos, nagyon szeretném, ha ez a szemlélet az apaczais didkokra is

jellemzd lenne nemcsak ittlétik alatt, hanem életiik kés6bbi szakaszaiban is.

2.5. Gyakorlé

Egy gimnazium élete, feladatkérei dnmagukban is szertedgazéak, de egy gyakorldiskola
esetében ez hatvanyozottan igaz. Nemcsak 6-700 gyerek életéért vagyunk évrdl évre
felel6sek, de tanévenként 120-140 tanarjeldlt is hosszabb-rovidebb gyakorlati idejét tolti
falaink kozott. A megujuld tandrképzés rendszerében a bolognai képzési format felvaltd
osztatlan tanarképzési szakok elsé hallgatéi a kovetkez8 tanévben lesznek 6todévesek, vagyis
az oOrvendetesen magas létszamu évfolyam varhatéan nagyobb terheket ré majd a
gyakorldiskoldakra. Mindezek mellett az elmult években mar tobbszor taldlkoztunk az
Osszefliggd gyakorlat fogalmadval is, amikor egy-egy hallgaté 17 héten keresztiil a testiilet
szerves részeként dolgozik kozottlink. Ez az 6sszefliggé gyakorlat az Uj rendszerben mar egy

egész tanévnyi idGtartamuva novi ki magat.

Szerencsére egyre tobb a szakképzett mentortanar kozottliink, de az el6rejelzések azt
mutatjak, hogy a kozeljovGben egyes tantargyakbol még tobb vezet6tanari kinevezésre lehet
szlkség. Régodta vezetStanar kollégaink esetében idedlis lenne néhany éven bellil szakvizsgat

tenniik azoknak, akik eddig ezt nem tették meg.

A gyakorldiskolai létiink nemcsak a konkrét révid- vagy osszefliggd gyakorlatban mutatkozik
meg, hanem az egyetemi pedagogiai és szakmoddszertani egységekkel vald szoros
kapcsolatban is. Az oktaték el6szeretettel hozzdk vagy kildik hozzank szeminariumi

csoportjaikat dralatogatasokra, a kollégakkal valé beszélgetésekre. Tanaraink koziil pedig
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egyre tébben vesznek részt az egyetem altal szervezett mddszertani vagy diszciplinaris témaju
konferencidkon, tovabbképzéseken akar a hallgatésag soraiban, akar el6addként, illetve a
tanar szakos hallgaték bemeneti alkalmassagi és kimeneti zardvizsgdin bizottsagi tagokként.
Tobben is kézremiikodtiink az ELTE felkérésére TAMOP-os projektekben és kutatasokban,

néhanyan kiadvanyszerzéként is.

Az elmult években Munkacsy Laszlé igazgatd urnak kdszonhet6en a BME-s szakvizsgazo
hallgatdk is gyakran végezték intézményi gyakorlatukat iskoldnkban, melyek 3ltaldban

Oraldtogatassal és dramegbeszélésekkel is jartak.

Ezt a jO viszonyt és szakmai tapasztalatcserét mindkét intézménnyel mindenképpen folytatni

és tovabbfejleszteni kell a jov6ben is.

2.6. Gimnazium

Gimnaziumi tandrokként nap mint nap 13-18 éves gyerekek kdzott vagyunk, és szembesuliink
ennek minden 6romével s kihivasaval. Amikor az ember élete elsé 6rait tervezi, hajlamos az
osztalytermet olyan steril kozegnek képzelni, ahol minden az elképzeléseink szerint alakul,
csupa fogékony, érdekl6dé, tisztelettudd didk lesi minden szavunkat 45 percen keresztiil. A
valdsag ennél természetesen joval arnyaltabb. Minden olyan foglalkozds nehéz, melyben

emberekkel dolgozunk, a (kis)kamaszkor pedig ennek is egy specidlis esete.

Szamomra a munka egyik legizgalmasabb része a nevelés, ezen a teriileten elméleti sikon
képezhetem magam, am a valdsdgban mindig a sajat dontéseim alakitjdk az esetleges

sikereket vagy kudarcokat.

A tanar-didk kapcsolat, az egymas kolcsonos tiszteletben tartdsa nagyban meghatarozza egy
iskola légkorét és eredményességét is. Az Apdczai ennek is gyonyord szintézisét adja. Egyfeldl
azt latom, hogy az itt tanité tandrok irdnt (legaldbbis orszagos viszonylatban) a didakok
nagyfoku tisztelettel viseltetnek, és nem elhanyagolhaté (és sajnos nem is annyira
természetes), hogy ugyanez forditva is m(ikodik. Az apdczais tanar ,fegyvere” nem a szigora
és a szankcioi, hanem a biztos és példaértékd szaktargyi tudasa, a kovetkezetes személyisége

és tanitasi-értékelési mddszerei, melyek egylttese a gyerekekben megteremti azt a pozitiv
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tanarképet, mely teret enged érdekl6désiiknek, a pedagdgushoz valod kozeledésiiknek, kozben

mégsem visszaélve ezzel.

Fontos személyiségfejleszt6 hatdsa lehet a nemrégiben bevezetett kdtelezé 50 6rds kozosségi
szolgalatnak, mely az érettségi megkezdésének egyik feltétele a tavalyi tanévtdl kezdve
minden végz6s didk szdmara. A tapasztalatok alapvetdéen pozitivak, a gyerekek sokféle
teriileten igyekeznek hasznossda tenni magukat, tobbségiik valdszinlleg emberileg rengeteget
profital az ilyen tipusd munkdbdl. Szdmos szervezettel jott mar létre egylttmUkodési
megallapodasunk, és egyre tobb helyrél keresnek meg minket Uj lehet&ségek felkinalasaval.
Ugyanakkor az egyes lehet&ségek propagdlasaban vagy az adminisztracio terén még sokat

tudndank fejlédni.

Iskoldank hosszu évek 6ta mikodd didkképviseleti és didkérdekvédelmi szervezete az Iskolai
Didkdnkormanyzat, mely évente vdlaszt titkos szavazdssal elnokét. Az ID az utdbbi években
egyre aktivabb kozOsséggé valt, remek programokat szerveznek (éjszakai sport, filméjszaka,
tet6buli...) ugyanakkor érezhetd, hogy a képviseleti rendszerben nehéz a didkok tomegeit
elérni, sokan nem vagy keveset tudnak az iskoldban zajlé eseményekrél, lehetdségekrél. Az ID
aktiv részvételével valosul meg minden évben a mar kordbban emlitett ART-
rendezvénysorozat, és féként az 6 képvisel6ik adjak az évenkénti kolozsvari csereprogram

bazisat is.

Szeretnék kiemelni egy olyan programot, ami kilondsen felrdzta a diakok érdeklédését,
aktivitasat, ez pedig azidén indult ,LES” -el6adas-sorozat, melynek érdekessége, hogy egy 12.-
es didkunk kezdeményezésére, lelkes szervezémunkdjanak és kapcsolati tékéjének
koszénhetben valdsulnak meg ezek a nagyon szinvonalas el6addsok. Ezeknek értékét az is
mutatja, hogy a délutani fakultativ programokon rendre megtelik a szinhazterem

apaczaisokkal.

A didkokkal valod foglalkozas egyik 1ényeges eleme a testi nevelés. A nemrégiben bevezetett
mindennapos testnevelés kiilondsen nehéz terhet ré az iskoldkra, hiszen logisztikailag és
szakmai lefedettség szempontjdbdl sem egyszerl eleget tenni az el6irdsoknak. Az iskola
megprobal minden lehetGséget kiaknazni, hogy a heti extra két 6rat a legkilonfélébb

madokon biztositani tudja.

20



Igazgatdi pdlydzat - Salga Imre

Ennél a fejezetnél elengedhetetlen megemliteni néhdny olyan napi szintl konfliktust is,
melyek révid idén belll megoldast igényelnek: ilyen példaul a reggeli késések kezelésének

......

dohanyzas.

2.7. Kollégium

Iskolank kuridzum a budapesti gimnaziumok kozott, hiszen sajat kollégiummal rendelkezik,
amelyet azzal az igénnyel hoztak |étre még 1972-ben, hogy a vidéki tehetséges tanuldk is
esélyt kaphassanak a f6évdrosban tanulni, mindezt uUgy, hogy a sajat iskolajukon belil

lakhassanak.

Kollégiumunk jelenleg 12 f6t alkalmaz, ebbél 10 f6 dolgozik pedagdgus munkakérben. Nagyon
fontos feladatot végeznek, hiszen a csaladjuktdl épp az egyik legérzékenyebb életkorban
kiszakitott gyerekeknek nyujtanak nyugodt élet- és tanulasi korilményeket, odafigyelnek
rajuk, a hétkdznapokon részben atveszik a sziil6i testi-lelki nevelés feladatait, mindekozben
igyekeznek a gyerekek szabadidejét (a torvényben elGirtak szerint és ezen tulmenden is)
hasznosan és kreativan kitolteni. A kollégiumban szakkorok, sportfoglalkozasok is miikodnek,
sajat szamitogépes termiik van. Rendszeresen szerveznek hétvégi kirdnduldsokat, és minden

évben kilon kollégiumi turnus is részt vesz a tiszainokai iskolai taborban.

Kilon emlitést érdemel a ,Kivald kollégista” cim, melyet a legjobb tanulmanyi atlagu és a
kozOsségért is tevékenykedd kollégistdk nyerhetnek el, s ez kis 6sztondijjal, a hazirend

biztositotta el6nyok, jutalmak megszerzésével jar.

A kollégiumnak kiilon didkonkormanyzata m(ikédik, melyet az iskolaihoz hasonldéan évente

valasztanak a gyerekek.

Az internatus talan legkomolyabb problémaja, hogy évrdl évre fogy a felvett gyerekek kdzott
a vidékiek szama, igy az elmult id6szakban mar a bennlaké didkok kb. negyede a kdrnyékbeli
iskoldk tanuldi koziil kerdilt ki. Ez a kozosség diverzitdsa szempontjabdl nem rossz, ugyanakkor

nehéz a mindennapi élet szervezésében, hiszen a nem apdaczaisok mas intézményekbe jarnak,
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mas munkarend szerint tanulnak, és alapvetéen masik kozosséghez kotédnek. A jovSben

ennek megoldasara érdemes lenne akcidtervet kidolgozni.
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3. VezetG6i program

Vezet6i stratégiaim kialakitasakor elengedhetetlennek tartom, hogy az intézmény mar
részletezett adottsagai, helyzetelemzése és a vezet6i alapelveim mellett figyelembe vegyem
azt a képet és elvarasrendszert, ami az iskola dolgozdiban az intézményvezetéssel
kapcsolatban az utdbbi 10-15 évben kialakult. Ehhez tdmpontként szolgdl az a sz(l6i és tanari
célcsoportban végzett felmérés, ami 2015-ben késziilt a mindségirdnyitasi csoport
kozremikodésével az akkori igazgatdi onértékelés keretében. Ennek alapjan az iskolavezetés

erGsségei, amelyek elismerésre méltdak és amelyek megbrzését magam is fontos stratégiai

célnak tartom, a kovetkezok:

- a szlil6kkel, sziilGi szervezetekkel vald kapcsolattartas

- kiils6 képviselet és kapcsolattartds kiils6 szereplékkel

- az igazgatd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket

- az intézmény elvardsai magatartdsi, erkolcsi téren redlisak, a tanuldk életkoranak

megfelel6ek

- az intézményvezet6 épit a szakmai munkakdzosségek munkajara, igényli és segiti a

munkakozdsségi szintli egyluttmUkodést

Ugyanakkor megfogalmazddott néhdny olyan problematikus szempont is, amelyet
szlkségesnek tartok a tantestlilettel k6z6sen megvizsgalni, az azok hatterében meghuzédé

tényez6ket beazonositani.

Programom kovetkez6 részében ezekre a teriiletekre is fékuszdlva kivdnom bemutatni

intézkedési terveimet.

3.1. Az oktatas tartalma, iskolaszerkezet, dokumentumok

Inditvanyozom Szervezeti és MU{kodési Szabalyzatunk, Pedagdgiai Programunk valamint

Hazirendlink kozos attekintését a tantestilettel, a kevésbé aktudlis elemek megujitasat,
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Ujragondoldsat, a belsé honlapra feltéltott dokumentumok felllvizsgalatat. Nemcsak a
valtozaskovetés igénye miatt van erre sziikség (tobb térvényi szabalyozd megvaltozott 4 évvel
ezel6tti megalkotasuk o6ta), hanem hogy tikrozzék a vezet6i alapelvek kapcsan
megfogalmazott fejlesztési irdnyokat. Ennek kapcsan tdmogatom a tantestiilet altal igényelt,
megfogalmazott javaslatok beépitését az Uj dokumentumokba, egyszeri nagyobb atdolgozas

keretében, majd kés6bb is, a folyamatos feliilvizsgalatok soran.

Tanuléink leterheltségének fokozdédasa az utdbbi évek egyik legnagyobb kihivdsa. Tobbek
kozott azért is, mert versenyhdtranyba kerillink mas oktatasi intézményekkel szemben,
melyek probaljak mentesiteni a tanuldkat a tulzé formalis keretek alél. Kezdeményezem, hogy
gyUjtsiink 6ssze olyan megolddsokat, akar mas intézményekbdl, amelyek a torvényi elGirdasok
mellett a tandrak észszer(ibb szervezését teszik lehetévé. Ennek keretében sziikséges
Ujragondolni példaul az életvitel és részben a mivészetek tantargyak helyi tantervét, érarendi

szervezését. Ezekkel kapcsolatos javaslataim:

Az idei tanévben bevezetett életvitel nev( tantdrgy megszervezésével kapcsolatos
tapasztalatok 6sszegzése a végzds didkok minimalis terhelésének szem el6tt tartasaval. Uj
lehet@ségek feltérképezése, a tantargy 6sszekotése az iskolai eseményekkel, kilsé szakmai

programokkal, projektekkel illetve a kbzosségi szolgalat kinalta lehetéségekkel.

A mivészetek tantargy, mely immaron masodik éve van jelen iskoldankban, eddig kevés
osztalyt érintett (tavaly kett6t, idén négyet). Jovére azonban mar hat, az azt kovetd tanévben
pedig nyolc osztaly fogja tanulni. Mindenképpen fontos, hogy olyan megoldast talaljunk, mely
a didkokat kevéssé terheli, az érdekl6d6knek ugyanakkor lehet6séget biztosit az elmélyedésre,
mindekozben a szakképzett kollégdk munkaidejét is a lehet6 legjobban lefedi. Javaslom, hogy
iskolai szinten kezdjik el felmérni a didkok érdekl6dési korét a négy mlvészeti teriletet
illetéen, és kezdjik meg a kozos gondolkodast, hogyan lehet a heti 2 érat rugalmasabban
kezelni: akar projektmunkakkal, akar iskolai szint(i programokkal 0sszekotve, a kiilonosen
érdeklédd didkoknak kisebb csoportban lehet6séget biztositva a targy tanuldsara/OKTV-s
felkészulésre stb.
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Szintén odrarendi kérdés a fakultdcids parositasok évrél évre félmeril6 problémdja (pl.
matematika-bioldgia, illetve a délel6tti nyelvi sdv), ezek megoldasi lehetdségeit is Ujra meg

kell vizsgalni.

Az el6z6ekkel Osszefliggésben mindenképp fontosnak tartom a kotelez6 projektmunka
fellilvizsgalatat is. A rendszer évek 6ta mikodik, és nagyon jé gyakorlatot jelent, ugyanakkor
érezhet6ek a kiilonbségek a didkok produktumainak szinvonaldban, a befektetett munka
mennyiségében illetve a rugalmassagban, amit a ’projekt’ kifejezés jelent a gyakorlati
megvaldsulasok sordn (mara sok esetben referatumokka egyszer(isédtek, nem a kooperaciot,
hanem a prezentacids készségeket fejlesztik). Mindenképp szerencsés lenne tantestileti

szinten Ujragondolni a projektmunka céljat, fogalmat és a gyerekek felé kozvetitett Gizenetét.

A munkaer6piacon egyre nagyobbak az elvardsok a munkavallalék nyelvtudasat és
informatikai jartassagat illetéen. Rdaddasul egy Uj rendelkezés értelmében 2020-t6l mar csak
kozépfoku nyelvvizsga birtokdban lehet fels6oktatdsi intézménybe felvételt nyerni, bizonyos
MA-képzéseken pedig mar jelenleg is két (!) B2-es szintl nyelvvizsga kell a diploma
megszerzéséhez. Mindenképpen szikségesnek tartom nyelvoktatasi stratégiank és
strukturank felllvizsgalatat (6raszamok elosztdsa, nyelvi fakultacidk helyzete, masodik idegen
nyelv presztizsének javitdsa, szabad nyelvvalasztas lehetGségének vizsgalata, idegen nyelvek
beépitése mas tantargyakba fels6bb évfolyamokon stb.), valamint az informatikaoktatdsra
nagyobb hangsuly helyezését is (fakultacioként, a matematika-fizika tagozaton akar emelt

Ooraszamban is).

3.2. A tantestiilet feladatai, terhei

Evek 6ta jelenlévs probléma a testilleten beliill az egyenl6 munka- és feladatelosztds
megvaldsitasa. A 32 6rds kotott munkaid6 bevezetése j6 alkalmat teremtett arra, hogy az
iskolavezetés atfogdbb képet kapjon a kollégak vallalt feladatairdl, illetve a pedagdgusoknak

arra, hogy a tanév elején vildgosan lathassak, mennyit vallalnak az adott id6szakra.
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Az egyik probléma ezzel, hogy a tanév elején még kevésbé latjuk a kés6bbiekben felmerilé
problémakat és hirtelen adédd feladatokat, illetve hogy utdlag nem koénnyl az

egyenl6tlenségeket kezelni.

Javaslom, hogy a tanév eleji munkaid6-0sszegzést tartsuk meg, ugyanakkor tantestileti
szinten kozosen kidolgozva egységesitsiik az egyes feladattipusokra elszamolhatd 6rak
mennyiségét, illetve deklaraljuk az ebben a rendszerben elszamolhato és el nem szamolhaté
feladatok korét. Inditvanyozom tovabba egy olyan versenybeosztasi rendszer elkészitését (az
informatikus kollégak segitségével), amely a lehet6 legtébb valtozéval dolgozik, igy figyelembe
veszi a kollégdk egyenl6 (vagy a vallaldasuknak megfelel6 mennyiségl) draszamat, és
egyenletesen osztja el a felugyeleteket a kilonb6z6 hdnapokra/napszakokra (az egyéni
igények figyelembe vétele mellett). A masik javaslatom, hogy az év eleji munkaidé-beosztas
elkészitésekor, a tantestilet vallalasait (nevek nélkiil természetesen) 0&sszesitve
megkaphassak a kollégdk, ezdltal mindenki megtudhatja, hogy leterheltség szempontjabdl a
tantestllet melyik részén helyezkedik el, ezzel fogddzét kapva a késébbi feladatokra vald

jelentkezéseknél.

Ezen tul, amig anyagi forrasok (pl. min&ségi bérpotlék) nem allnak rendelkezésre, megoldast
kell taldlni a tobbletmunka mas mdédon valé elismerésére. A feladatok delegdlasakor az egyéni
erGsségeken, adottsagokon tulmenden az egyéni feladatvallalasi preferencidk felmérése és

figyelembe vétele is szlikséges.

Az emlitett tulzott leterheltséget kdnnyithetné pedagdgiai asszisztens(ek) alkalmazdsa. Igaz,
hogy az allam csak az altaldnos iskoldkban finansziroz 1 f6t ilyen munkakorben, de
amennyiben hivatalosan bejegyzett palyakezdé allaskeres6t alkalmaz az intézmény, olyan
kedvezményekben részesiil, amelyek minimalis koltséget jelentenek csak. Igy szorgalmazom a

megallapodas létrejottét a fenntartd és a munkaligyi kozpont kozott.

Egy masik fontos tertlilet a belsé és a kiilsé értékelési rendszer, mely egyre tobb kollégat érint
a testiiletbdl. Az iskoldban m(ikdds Min&ségértékels Csoport (MECS) rengeteget dolgozott a
bels6 o©nértékelés rendszerének kialakitasan. Az idei prébaév utdan érdemes lesz
végiggondolni, mi valt be s mi kevésbé, és ezek mentén finomitani a rendszert. Mindenképp
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fontosnak tartom, hogy akar a tanfelligyeletben, akar a mingsitésben, akar az 6nértékelésben
érintett kolléga megfelelé segitséget kapjon mar a procedurat megel6z6en. Szeretném
szorgalmazni, hogy az iskolavezet8i Ooralatogatasok mar a konkrét esemény el6tt
megkezdddjenek (és természetesen ezektél az alkalmaktol flggetlendl is), és a tanarok a
lehet6 legstresszmentesebb, maximalisan tdmogatd légkdrben tudjdk megmutatni

szaktudasukat, médszereiket.

Régota komoly probléma az iskoldban az osztdlyfénoki munka presztizse, és ennek
megfelelSen az osztalyféndkok kivalasztasa, felkérése. Ugy gondolom, hogy az osztalyfénoki
munkakozdsség hathatds kozbenjarasaval az osztalyfénoki feladatkoroket tisztazni kell, illetve
megkeresni azokat a lehetlségeket, melyekkel az adminisztracidos és egyéb terhek
csokkenthet6k. A kezd6 osztalyfénokok mentoralasanak kérdése még mindig megoldatlan, ezt
a feladatot a tapasztalt osztalyfénok kollégdk, amennyiben vallaljak, heti munkarendjiikbe

beszamithatndk.

A masik javaslatom egy tantestiileti felmérés elvégzése, melyben mindenki megoszthatja
preferencidit, aggodalmait, kéréseit az osztalyfénoki feladattal kapcsolatban. Ez a felmérés
ravilagithat olyan kollégdk szives vallalasaira is, akiket eddig talan gyakorlati meggondoldsok
miatt mell6ztek, valamint segithet az el6re tervezésben, igy a leendd osztalyfénokok mar akar
az aktudlis tanévet megel6z6 szeptemberben felkérést kaphatnak, s a ,nulladik” évben
maximalisan részt tudnak venni a népszerUsitési-felvételi proceduraban. Hosszabb tavon
érdemes lehetne elgondolkodni akdr a paros osztalyfénokség lehet6ségén, elényein-

hatranyain is, illetve bevezetni az osztalyfénokség pdlyazati rendszerét is.

Iskolankban komoly szakmai elismerés és forduldpont a vezetStanari kinevezés. Az osztatlan
tandrképzés bevezetésével a hallgatdi létszamok megnovekedtek, igy egyre tobb vezetbtanar
kollégara lesz szlikség. Ez az igény mar az idei tanévben is tobb alkalommal megmutatkozott.
Mindenképp szerencsés lenne, ha a tobb évnyi gyakorlattal rendelkezé kollégdk
megkezdhetnék a szakvizsgas képzéseket, illetve azok a mar kinevezett vezet6tanarok, akik
ezzel még nem rendelkeznek, szintén mihamarabb szakvizsgat szerezzenek. A jov6ben

beiskoldzasi terviinket ennek megfelelGen kell kialakitani.
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A masik kérdés az 6sszefliggd gyakorlatos jeldltek iskolai jelenléte. Néhany ilyen munkarend
hallgaté mar megfordult ndlunk, f6ként vezet6tanaroknal. Hosszutavon érdemes lenne az
ilyen tipusi munkdba mentorként a nem vezet6tandrokat is bevonni, hiszen jo
tapasztalatszerzés lehet egy kés6bbi kinevezés esetére, valamint a képzés sajatossagai és a
hallgaték nagyobb foku 0Ondllésaganak biztositdsa miatt ezeknek a kollégdknak némi

tehercsokkentést jelenthet 6sszességében az ilyen tipusi mentoradlas.

Orvendetes tény, hogy iskoldnkban tébb mester- és kutatétanar besoroldsu kolléga is dolgozik
mar. Az 6 pilotprogramjaik elindultak, a jové feladata ezeknek a vallaldsoknak a figyelemmel

kisérése, a tapasztalatok 6sszegzése és az iskola szamdra vald hasznositasa lesz.

3.3. Tandarképzés

Az el6z6 fejezetben mar irtam a vezet6tanari kinevezések szorgalmazdsardl. Egy masik akut
probléma megoldasa lehet a vezetGtanari feladatok ujragondoldsa. Bar a szamadatok
»jeloltdompinggel” kecsegtetnek a késébbiekben, mégsem art felkésziilni arra az esetre, ha
egy-egy szakon bizonyos években nem lesz elegendd szamu gyakorlétanar, vagy mondjuk egy

kolléga olyan végz&s csoportokat tanit tobbségében, ahovd nem tud jeldltet vinni.

A javaslatom, hogy a vezet6tanari értekezletek keretében gondoljuk (jra azokat a
feladatkoroket, melyekkel hatékonyabbda tudjuk tenni a munkankat, vagy akar be tudunk
segiteni az egyetemi tanarképzésbe is. Néhany éve az angolosok érdekes kisérletet vittek

IH

véghez, és ,katedracserével” kollégank betanitott egy egyetemi csoportba, mig az ottani
kolléga pedig kdzépiskolai feladatokat latott el. Az ilyen tipusu gyakorlatnak-a két intézmény

kapcsolatanak er@sitésén tul rengeteg gyakorlati hozadéka is lehet.

A masik javaslatom, hogy a lekotetlen vezet6tanari kapacitdsokat hasznaljuk fel egy kezd6
mentortandrok segitését megcélz6 program kialakitdsara (az ELTE-vel szoros

egyuttmikddésben).

A tanarképzéssel kapcsolatban felmeril6 tovabbi siirget6 kérdés a gyakorlatok vezetGtanari
oldaldra vonatkozé min&ségbiztositasi rendszerének a kiépitése valamint a gyakorlatok

utankovetése mind a jeldlt, mind a vezet6tandr szempontjabdl.
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3.4. Iskolai kozosség

Az iskolai didkonkormanyzat évek ota kiizd a didksag motivalasaval, elérésével, bevondsaval a
kozOsségi programokba. Az iskolavezetésnek nagyon fontos feladata, hogy ezeket a
gyerekeket a megfelelé csatornakon keresztil tdmogassa. Az idén bevezetett Uj gyakorlat,
miszerint két patrondlé tandr is segiti a munkdjukat, hasznosnak bizonyult, ezért a

tovabbiakban is érdemes hasonlé strukturaban gondolkozni.

Javaslom, hogy vezessiink be egy didkigazgatdi palyazatot, melynek lényege, hogy a leendé
didkigazgatd konkrét programtervvel, koltségvetési kalkuldcidéval és tanari illetve didk
tdmogatdi hattérrel pdlyazik a poziciéra. A demokratikusan megvélasztott tanuld egy napra
(lehet ez példdul az ID-nap) ténylegesen az iskola vezetGje lesz, Ginnepélyes keretek kozt
atveszi az iskola kulcsait, az igazgatdi irodat hasznalhatja, és elképzeléseinek megfelel6en
vezényelhetile a napot és teheti jobba didktarsai életét. Ugy gondolom, egy ilyen vagy hasonlé
gesztus sokat javithat az iskolai tandr-diak kapcsolatokon valamint felelGsségre nevel,
ugyanakkor segit abban, hogy a didksdg megtapasztalja, s picit talan jobban megértse a

vezetdség munkdajanak, dontési mechanizmusainak szempontjait.

Az el6z6 program akdar az Apaczai Napokkal is 6sszekapcsolhatd, amelynek atgondoldsa,
megszervezése, logisztikdja mindenképp megér egy kozosen gondolkoddast. Sajnalattal
tapasztaljuk, hogy a gyerekek szdmdara ma mar kevésbé fontos ez a nagyon szép hagyomany,
sokan nem jénnek be ezeken a napokon az iskolaba, vagy éppen probalnak id6 el6tt tavozni.
A didksag és a tanarok véleményét is fel kell mérni az iskolanapokkal kapcsolatban, hiszen
rolunk szélnak, majd ezeknek tapasztalatait Osszegezni és beépiteni a kovetkezé évek
szervezésébe. Szerencsés lenne, ha egyes kollégak, akik ezt vallaljak rendszeres feladatként a
tanévre, mar az els6 félévben aktivan foglalkozndanak a felméréssel, hogy a masodik félév
elejét6l mar at lehessen latni s id6ben kiosztani a konkrét teend6ket. Az Apaczai Napok

szervezése Oriasi munka, mindenképpen csapatfeladat, és egylttm(ikodést kivan!
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A didkokkal valé kapcsolattartas szintén lényeges eleme a didkképviselettel egyeztetett
kibévitett didkparlament, ami az utébbi években nem vagy csak formalisan mikodott.
Javaslom az iskolavezetés képvisel6inek évenkénti megjelenését osztalyfénoki érak keretében
az egyes tanuldcsoportokban, ahol kozvetleniil is kapcsolatba |éphet egymassal a két

célcsoport.

Nagyon fontos kozosségszervezd er6 az a munka, melyet egymasért vagy masokért tesziink. A
kotelez6 kozosségi szolgalat bevezetésének nagyon sok pozitiv hozadéka van a didkok
korében. Sokan lettek kozilik empatikusabbak, reflektivebbek a kornyezetiikre. A masik
oldalon viszont megfigyelhet az a menedzserszemlélet, ami eluralkodik a gyerekeken, mikor
valamilyen aprésagot kell megtennilik, s azt elkezdik kozosségi drdakban szamolni, mérni

(szdmonkérni?).

Ugy gondolom, ez a teriilet akkor m(ikddhet jél (vagy legalabbis térténhet elmozdulds ebbe az
irdnyba), ha iskolai szinten felelGse/felelései van/nak. Olyan kollégak, akik a munkaidejik
terhére vallaljdk, hogy az egyes osztdlyokban osztalyfénoki érakon beszélnek a kdzosségi
szolgdlat |ényegérdl, tisztazzdk annak feltételeit, valamint koordinaljak az egyes osztalyok
munkait, begydjtik s adminisztraljak a gyerekek munkadrait. Ennek egyébként nem kell
feltétlenil 1-1 kolléga vallat nyomnia, lehetnek évfolyamszint(i felel6sok, és az 6 munkajukat
is konnyitheti, ha a gyerekek kozott is vannak felel6sok, akik 0sszekotik a tanart az adott
osztallyal, és a patrondld tanarhoz a gyerekeken keresztil (akiknek ez a munka lehet példaul
a kozosségi szolgalatuk) mar az 6sszeszedett lapok jutnak el. Ez az 6tlet természetesen csak
egy lehet6ség, de mindenképpen sziikséges rendszerezni ezeket a feladatokat, és az

osztalyfénokok vallardl levenni ezt az extra terhet.

A kozosségi munkanak tovabbi jo és kdvetend6 gyakorlatdt mar néhany kolléga elkezdte
megvalésitani, akik osztalyszint( tarsadalmi munkakat szerveztek hétvégére vagy iskolai
sziinetek idejére, ezaltal a segitségnyujtas valdban kozosségformald erejli is lett! Arrdl se
feledkezziink meg, hogy ugyanakkor maga az iskola is szamtalan remek alkalmat és feladatot
nyujt a diakoknak, igy a diakok onmagukért és sajat kozosséglikért is dolgozhatnak,

szolgalhatnak!
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Az iskolaépuletben az elmult id6szakban kreativ didkok és tanarok fantazidjanak és
munkdjanak koszonhetéen sok szemet gyonyorkodteté valtozas tortént. Ezeket a
kezdeményezéseket jo lenne tovabb folytatni, akar pdlyazati keretekkel tdmogatva, példaul
bizonyos felajanlott pénzosszeg birtokaban lehessen megtervezni, dekordalni az éplilet belsé

tereit.

Nem szabad megfeledkezniink az egyre szaporodd gyermekvédelmi esetekrdl illetve az
iskolankban is nemrég megjelené internetes zaklatas (bullying) jelenségérdél sem, melyek
megel&zésében, kezelésében és utankovetésében az iskolanak kiemelkedd szerepe van. Bar
dolgozik kozottlink iskolapszichologus és gyermekvédelmi felel6s is, de egyre ndévekvé
terhelésik mellett 6k sem tudnak maximalisan minden ezzel kapcsolatos feladatot ellatni.
Raadasul az osztalyfénokok sokszor tandcstalanok egy-egy felmerilé problémdval szemben,
vagy egyaltaldan nem is veszik észre id6ben a fenndllasat. Javaslom, hogy az osztalyfénoki
munkakozosséggel kozosen dolgozzunk ki egy stratégiat, mely segitséglikre van a perifériara
vagy akar veszélybe kerilt gyerekek helyzetérél visszajelezni, és kozos erével megoldast talalni

rajuk.

3.5. Arculat, PR

Az egyre fogyd gyereklétszam és a jonev( iskolak kényszer( rivalizalasa nagyon fontossa teszi
az Apaczai Gimnazium szamadra is a kllvilag felé valé megjelenést. Az elmult években tébbszor
szembeslilhettlink beiskoldzasi problémakkal. EI6fordult példaul, hogy tizszeres tuljelentkezés
mellett sem sikeriilt feltélteni egy hatévfolyamos osztalyt. A megfelel6 arculat és PR
megtervezése ma mar elengedhetetlen stratégiaja egy progressziv iskolavezetésnek. Bar az
utdbbi id6ben pozitiv elmozdulds érezhetd e tekintetben, sajnos még mindig ,,versenyistallo”
hirében allunk, s sok szul6 félti a gyerekét kitenni annak a stressznek, amit az Apaczai falai

kozé vizionalnak.

Javaslataim ezzel kapcsolatban:
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Idén nyarra elkészll iskoldnk megujult honlapja, melynek tartalommal valé megtéltése a
tantestillet k6zos feladata lesz. Az Uj honlapnak tikroznie kell az iskola Iégkorét, szabad
szellemi mUihely mivoltdt, programkindlatdt, a didkoknak szold lehet6ségeket; meg kell
jelennie rajta az egyes szervezeti egységeknek, szakcsoportoknak és természetesen magdnak
a didksagnak is. Megfeleld igazodasi pontot kell nyljtania ezeken feliil az érdekl6d6 jelenlegi

és leendd sziil6k-didkok szamara is.

Szeretném szorgalmazni a kordbban felallt honlap-munkacsoport megerGsitését, kibdvitését,
és a didkok aktivabb bevonasat az iskolai honlap kezelésébe (példaul a Tiszta Szivvel cimd

didkujsag alkotdinak megjelenését a fellleten).

Nagyon jol mutatna a honlapon egy olyan apdczais kisfilm (kampanyfilm), melyet a didkok
készitettek el, s adnak benne révid izelit6t mindennapjaikbdl. Egy megfelel6en rekldmozott és
relevans dijazassal megtdmogatott palydzatra valdszindleg tobb ilyen kisfilm is érkezne (vagy

akar médiadrakon is sziilethetnének hasonlok).

A hatosztalyos beiskolazasban nagy szerepet jatszd felvételi el6készité eredményeinek
0sszegzése, eredményességi mutatdinak vizsgalata. Ebben a munkdban magam is részt veszek
a kezdetek 6ta, s bar jol miikodik, de mindenképpen sziikségesnek latom tovabbfejlesztését,

akar tobb kolléga bevonasaval/feladatbank kiépitésével stb.

A nyilt napok évek ota rengeteg érdekl6d6t vonzanak. Az utébbi években didkjaink aktiv
szerepet vallaltak a kisérésben, sztil6kkel/gyerekekkel valé beszélgetésekben. Javaslom, hogy
az onként jelentkezd gyerekek el6z6leg vegyenek részt egy olyan rovid tréningen, melyben
segitlink el6hivni bel6lik az iskoldahoz valé koétédésik motivaléd okait, hogy ezekrdl
tudatosabban beszélhessenek a sziil6i tajékoztatdkon, a nyilt napokon vagy épp a szdébeli
felvételik alatt (ez egyébként szintén olyan feladat, melyet valaki az iskoldért végez, és

amennyiben megfeleléen korilhataroljuk, akar kozosségi szolgalatnak is mingsiilhet).

A nyilt napokat egyébként érdemes lenne dsszekapcsolni olyan programokkal, amelybe az
ideérkez6 gyerekek is bekapcsolédhatnak (sportesemény, filmklub stb.), vagy az érakrél

kiszoruléknak idegenvezetést tartani az épliletben, esetleg a nap végén olyan férumot
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szervezni, ahol kérdezhetnek didkjainktdl vagy megoszthatjak sajat tapasztalataikat a nalunk

toltott naprol.

Tobb intézmény él ilyenkor a repi-ajandékok lehet6ségével. Ennek persze vannak anyagi
korlatai, de egy-egy jelképes ajandék (pl. apaczais képeslap vagy radir logdval...) fontos
kotédési pont lehet egy érdekl6d6 didk szamdra, és segithet a pozitiv megtapasztalasait

targyiasitott formaban is emlékezetében tartani.

Munkdcsy Laszlé igazgatd ar is irt el6z6 palydzataban az 6regdidk-kapcsolatrendszer és a

,Vissza az iskoldamba” program fontossagarol.

A program a beinditasakor jél mikodott, az utdbbi id6ben kicsit visszaesett, ennek
fellenditése, visszahozatala a koztudatba mindenképp az elkdvetkez6 idészak fontos feladata.
Ebben az iskolavezetésnek is oroszlanrészt kell vallalnia: osztalyfénoki 6ran személyesen
népszerUsiteni a programot, hangsulyozni fontossdgat és 0sszegyd(jteni az érdekl6ddket. Az
Apaczai legjobb rekldmja mindig az ide jaré és itt végzett didkok pozitiv beszdmoldja volt

kornyezetiikben, igy ezt a remek lehet6séget nem szabad elvesziteni.

Kilonésen lényeges a program a kollégistdak esetében, hiszen a kollégium évrél évre
l[étszamhidnnyal klzd, és a legjobb esély a vidéki gyerekek beiskolazasara a személyes példa
lehet Mas olvasni valahol az iskolardl és kollégiumrdl, ahova elkiildi egy sziil6 a gyermekét, és
megint mas személyesen beszélgetni egy didkkal vagy szil6vel, aki maga is megtapasztalta
annak légkorét, mindennapjait. Javaslom tehat a kollégiumi ,Vissza az iskoldmba” program

kiemelt tdmogatdasat.

A beiskolazas szempontjabdl kiemelkedé fellilet még a ,,M(veltségi verseny” illetve a nemrég
bevezetett és egyre népszer(ibb irodalmi-filmes verseny, a ,2+1”. Evek 6ta kiizdiink az
alulreprezentaltsaggal, ezért fontosnak tartom a formai-logisztikai  tényez6k
szakcsoportonkénti megvitatdsat ezzel kapcsolatban. Erdemes lenne elgondolkodni az
elnevezés megvaltoztatasan, hiszen a ,mdlveltségi” kifejezés talan kevésbé vonzd, ha nem
sugallja, hogy itt a versenyzd esetleges késGbbi felvételije esetén nagyon komoly el6nyokhoz

juthat. Ezeken tul a leend§ tagozatos tandrok kivalasztasara sokkal kordabban sort kell keriteni,
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hiszen a szervezés komoly el6készit6 munkdval is jar (olvasmanylista, kordbbi évek

feladatainak publikalasa, reklam stb.).

A szbbeli felvételi rendszer alapvetéen jol mikodik, a vazlatos tantargyfelosztas hamarabbi
elkésziilése a bejovd csoportok esetében segithet, hogy a hatosztalyos felvételinél ne csak a
leend6 osztalyfénokok lehessenek jelen, hanem a valdszinlsithet6 matematika és magyar

szakos kollégak is.

Mindenképp fontosnak tartom, hogy megprdbaljuk szamon tartani a nalunk végzett didkokat,
és hogy kit merre sodort az élet, milyen munkahelyen dolgozik, hiszen ez a kapcsolati t6ke az
Apdczai egyik legértékesebb kincse. Ebben nagy sziikség van az aktiv és a mar nyugdijas
kollegdkra, volt osztalyfénokokre, és természetesen azokra, akik egy ilyen feladatot szivesen

vallalnak és koordinalnak.

3.6. Szervezeti felépités, bels6 kommunikacid

Minden szervezeti kultura taldn leglényegesebb s egyben taldn a legingovanyosabb elemei a
tagok kozotti informacidaramlas, a belsé kapcsolatok fejlesztése valamint a szervezeti kultura

egyéb tényez6i.

Meggy6z6désem, hogy az iskolai szervezet hatékony m(ikodésének, a pedagdgusok szakmai
kibontakozdsanak alapja a demokratikus légkor. Az intézményben a maga nemében és
teriletén minden pedagdgus egyben vezet6 is, az igazgatd pedig a vezet6k vezetSje. Ennek
szellemében szikségesnek tartom az iskolavezetés és a tantestlilet kozotti szorosabb
kapcsolat kialakitasat, az informacidk kétirdnyd dramlasanak 0Osztonzését. Ezek

megvaldsulasahoz az alabbi javaslatokat szeretném tenni:

Mindenképpen nélkiilozhetetlennek tartom az iskolavezetés reflexidit a tanarok szakmai
munkajdra, ezért a rengeteg adminisztracios teher mellett is id6t kell szentelni a kollégaknak

adott formalis és informalis visszacsatoldsra. Egy 6nmagdra és munkajara igényes pedagogus
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szivesen fogadja a visszajelzést munkajaval kapcsolatban, illetve ugyanezt szivesen megteszi,
ha forditott szerepbe keril. Egy intézményvezetének ismernie kell iskoldja minden tanarat:
tanitasi stilusukat, médszereiket, minden olyan elemet, amellyel az adott kolléga az intézmény
értékeihez hozzatesz. Fontos, hogy a pedagdégus mindennapi munkajaval vezet6i ne a
forduldpontnak tartott eseményeken (mindsités, tanfelligyelet stb.) szembesiljenek el6szor,
hanem rendszeres latogatdi legyenek érdinak, felvételiztet6 munkdjanak, szébeli érettségi

feleltetéseinek.

Mindekozben akkor lennék igazan elégedett iskolavezet6ként, ha a formalis alkalmakon tul a
kollégdk négyszemkozt is megtisztelnének bizalmukkal, felkeresnének az o6romeikkel,
sikereikkel, de ugyanugy a problémaikkal és segitségkérésiikkel vagy barmilyen igényikkel,
Otletikkel. Ez a j6 viszony talan a leglényegesebb eleme és kulcsa egy jél mikodd szervezeti

kulturanak.

A tantestilet és az iskolavezetés kozotti viszony apoldsa nagyon nehéz feladat. Meddig terjed
a vezetés hatdskore? Mir6l kell tudnia azonnal a testiiletnek, s mir6l ér ra a vezet6ség kés6bb
tdjékoztatastadni? Ezek olyan kérdések, melyekre nincs egy jol koriilhatarolhatd, lidvozité

valasz.

Véleményem szerint fontos, hogy a tanaroknak megfelel6 ralatdsa legyen az iskolavezetés
munkdjara. Ezt a gyakorlatban persze nem olyan egyszerli megoldani. Athidalé megoldas
lehet, ha a tantestiilet minden évben demokratikus Uton megvdlasztva 2-2 tagot delegdl az
iskolavezetésbe (természetesen a megfelel6 ardnyu munkaidé-beszamitds mellett), akik jelen
vannak a dontéshozatalokndl, s a tanarok érdekeit is képviselik, valamint segitenek a teljes
draszamban tanitd kollégak szemiivegén keresztil [attatni bizonyos kérdéseket a stratégiai
dontések esetében is. Szorgalmazom tovabba a vezetGi megbeszélésekrdl és a tantestileti

értekezletekrél irasos emlékeztet6k meghonositasat.

Egy masik kardinalis kérdés a szakcsoportok kdzotti kommunikacio és informdcidcsere. Az
apaczais munkakozosségek nagyon jél mikodnek, de véleményem szerint egymastadl
elszigetel6dve. A szakcsoportvezetSi értekezleteknek fontos funkcidja lehet ennek
megvaltoztatdsaban, amennyiben ezek az alkalmak tematikusan felépitve, el6re
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meghatarozott problémak mentén (is) zajlanak. Ugy gondolom, fontos tudnunk, mi térténik
az iskola minket kevésbé érint6 szervezeti alegységeiben is, legyen szd problémakrdl
(melyekre kdnnyebben taldlhatunk megoldast nagyobb korben) vagy éppen egymas pozitiv
gyakorlatainak megismerésérél, atvételérél. Javaslom tehat a szakcsoportvezetGi értekezletek

tematizaldsat, a szervezési mellett pedagdgiai problémak koré épitését is.

Az Apdczai egyik legnagyobb ereje abban rejlik, hogy gerincét kreativ, innovativ tanarok
alkotjak. Sajnos sokan nem tudunk egymds munkajarél, rengetegen szerényen meghuzédnak
a hattérben, mikdzben olyan kvalitasokkal rendelkeznek, és olyan hasznos gyakorlatokat
folytatnak a mindennapokban, melyeket - gy gondolom - nagy hiba nem megismertetni
egymassal. IskolavezetGként szeretnék nagyobb hangsulyt fektetni egymds munkdjanak

megismerésére, méltatdsara, akar az értekezletek részét képezve.

Ehhez kapcsolddik szorosan az utolsé felvetésem e témakoérben, miszerint a tantestileti
értekezletek megreformadlasra szorulnak. Ez nyilvdn szintén egyfajta kdzos gondolkodds
eredményeként johet |étre. Felmérést kell végezniink a kollégdk kérében, mirdl hallananak
egy értekezleten, milyen id6k6zonként lenne igényuk testileti szint(i / nevelési kérdésekben
osszehivott / szaktargyi kérdésekre épulé / osztalyfénokségre fokuszald beszélgetésekre, és
milyen formaban vennének részt rajtuk szivesen. Fontos, hogy az értekezletek rélunk szélnak,
értiink vannak, a mi munkankat hivatottak segiteni. Igazan hasznosnak akkor fogjuk érezni, ha
mindenkinek van lehet8sége alakitani azok tematikajan, felépitésén. Javaslom tehat a
tantestileti értekezletek formai kereteinek és tematikajanak ujragondolasat (esetleg kiils6
helyszinre kihelyezett vagy kirdnduldssal egybekotott értekezlet megszervezését tanitas

nélkili munkanapon).

3.7. Fejlesztések, infrastruktura

Munkdcsy Laszl6 igazgatd ur egy évvel ezel6tti palydzati anyagaban mar beszamolt a szomoru

helyzetrél, mely szerint iskolank épilete nagyjabdl egy évszazados fennadllasa alatt egyszer
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sem esett at felujitdson, ami ugyanakkor egyre siirget6bbé valik. Az Apdczai Gimnazium
didkjai, akik évrél évre hozzak a csoddlatos eredményeket, megérdemlik, hogy munkajukat
esztétikus, biztonsdgos, modernizalt kornyezetben végezhessék. Az épiilet belsé elrendezését
illetéen is sok a problematikus tény: a menza elhelyezkedése, a kollégium ,beékel6dése” az

iskola teriiletébe, a diakok dltal (is) régdta hidnyolt kdzosségi terek igénye stb.

Az idei tanévben H&nich Richard és Balazs Marcell felajdnlasa nyoman elkészilt egy
l[atvanyterv, mely ezekre a problémadkra is megolddst kinal egy nagyszabasu épuletfelljitasi
projekt keretében. A latvanyterv nyilvanos, bdarki szamdra elérhet6. Az ELTE vezetése
szerencsére nagyon pozitivan all a gyakorld gimndaziumok kezdeményezéséhez, jelen
pillanatban a kormanyhatdrozatra varunk. Ugyanakkor meg kell jegyeznem, hogy a harom
iskolat nem lehet egy |épcsSben feldjitani, igy el6fordulhat, hogy a megvaldsuldsra még 1-2
évet varnunk kell. Javaslom, hogy a Munkdcsy Laszl6 igazgatd ur idején elkészilt tervet tegyiik
még nyilvanosabba (pl. értekezlet, osztalyfénoki o6rdk, szul6i forumok keretében), és
probaljunk kapcsolati tékénket felhasznalva minél erésebb lobbitevékenységet folytatni az

ugyben.

Addig is var rank egy egész éplletet érint6 nyilaszardcsere, melynek konkrét munkalatai idén
junius és augusztus kozott zajlanak. Ehhez a tantestlilet maximalis megértése,
egylUttm(ikodése valamint a gyerekek (torvényes keretek kozotti) bevonasa is szikséges.
Javaslom, hogy a tanév megkezdésének zokken6mentessége érdekében (amennyiben
szilkséges) a szeptember 1-én esedékes elsé tanitadsi napon (ami egy pénteki nap)
osztalyfénoki orak keretében a gyerekekkel egyiitt prébaljuk meg a megfelel kériilményeket

visszadllitani (természetesen kozosségi szolgdlatként).

A tiszainokai tabor alapitvanyainknak és a lelkes segit6knek koszénhet6en évrél évre szépiil s
fejlédik. A kozeljov6ben szerencsés lenne egy kis kéhaz felépitése, melyben a kollégak
nyugodtabban tudnak pihenni, illetve ha sziikség van ra, beteg gyereket is kdnnyebb
ideiglenesen elhelyezni. Javaslom, hogy erre a célra az alapitvanyokkal kardltve az 6regdidakok

és a jelenlegi sziil6k segitségével probaljunk meg szponzorokat keresni.
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Természetesen a sort a végtelenségig folytathatnam, hiszen ott van példaul a kollégium, ahol
nagyon komoly infrastrukturalis fejlesztésekre lenne sziikség, vagy az iskolai konyvtar,
melynek (egyébként csoppet sem elhanyagolhaté méret() dllomanyat évrél évre béviteni kell,
de ebben a bizonytalan koéltségvetési helyzetben ezekkel a tényezékkel nagyon nehéz el6re

szamolni.

Kis konnyebbséget jelent ebbdél a szempontbdl, hogy az elmult években mar két alapitvany is
segitette az iskola életét: az Alapitvany az Apaczai Gimnaziumért és Az Apaczai Gimnazium
Jubileumi Alapitvany. Ez utdbbi évrél évre jelentés bevételndvekedéssel zarja a koltségvetési
évet, remélhet6leg a kozeljov6ben is tevékenyen részt tud venni az infrastrukturalis
fejlesztésekben, a napi munkat segitd IKT-eszkdzok beszerzésében vagy éppen iskolabutorok
vasarldsaban. A Jubileumi Alapitvany hosszu tavu tervei kozott szerepel a tiszainokai tabor
atvétele is. Eddigi eredményei és szerteagazo tevékenysége miatt mindenképp fontosnak

tartom tovabbi tdmogatasat illetve a lehet6 legtobb férumon torténd népszer(isitését!
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Palyazatomban igyekeztem a lehet6 legtobb témakort érinteni az iskolat illetéen. Bizonyosan
maradtak ki |ényeges részek, de a mindennapokban ugysem lehet kikeriilni a szembejové

helyzeteket, problémakat.

Mint ahogyan a korabban leirtakbdl is latszik, az Apdczai Gimnazium az orszag egyik
legpatindsabb intézménye, kivald tanuldkkal, pedagdgusi és technikai gardaval illetve szilGi
hattérrel. Az iskolavezetés az elmult években jol menedzselte az intézményt, a mindennapi

mUikodés zavartalan.

Ugyanakkor a palydzatban megfogalmazott (illetve az abbdl esetleg kimaradt, de hasonld
horderejli) javaslatok is régéta varatnak magukra. Hiszem, hogy az Apdczai nevel6testilete
maximadlisan nyitott az iskola, ezen belll is a gyerekek s a kollégak, mindennapi életét
megkonnyitd, sikerességiiket nével valtozasokra. Ezért is szeretném kérni mind a tantestiilet,

mind az egyetem vezetésének bizalmat és tamogatasat a kovetkez§ ciklusra.

Budapest, 2017. aprilis 27.

Salga Imre
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